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�� &HUUDPLHQWR�GH�OD�SDUFHOD��3ORW�HQFORVXUH��
�

ͻ�>ŝŶĚĞƌŽ�ƉƷďůŝĐŽ͗�ŵƵƌŽ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�Ǉ�ƉŝŶƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ǉ�ǀĂůůĂĚŽ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ůĂĐĂĚŽ͘�
WƵďůŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͗�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁĂůů�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĂĐƋƵĞƌĞĚ�ŵĞƚĂů�ĨĞŶĐĞ͘�
�
ͻ�>ŝŶĚĞƌŽƐ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ͗�ŵƵƌŽ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ǀĂůůĂĚŽ�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ůĂĐĂĚŽ͘�
WƌŝǀĂƚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͗�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ůĂĐƋƵĞƌĞĚ�ŵĞƚĂů�ĨĞŶĐĞ�
�

�� &LPHQWDFLyQ�	�(VWUXFWXUD���)RXQGDWLRQ�$QG�6WUXFWXUH��
�

ͻ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�Ǉ�ŵŝĐƌŽƉŝůŽƚĞƐ͘�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂďƐ͘�
�
ͻ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŵŝǆƚĂ�ĚĞ�,ŽƌŵŝŐſŶ��ƌŵĂĚŽ�Ǉ��ĐĞƌŽ�>ĂŵŝŶĂĚŽ͘�
DŝǆĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƚĞĞů͘�
�
(QYROYHQWH���%XLOGLQJ�(QFORVXUH��
�
ͻ�&ĂĐŚĂĚĂƐ�ͬ�&ĂĐĂĚĞƐ͗��
�
��Ͳ��ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĚĞ�ŵƵƌŽ�ĚŽďůĞ�ŚŽũĂ�Ž� ƚƌŝƉůĞ�ŚŽũĂ͘��ŽŵƉƵĞƐƚŽ͕�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ă� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚĞ�
ĂĐĂďĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ž�ĂƉůĂĐĂĚŽ�н�ŵĞĚŝŽ�ƉŝĞ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ƉĞƌĨŽƌĂĚŽ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ĐŽŶ�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�
ĐĞŵĞŶƚŽ� DͲϱ� ;Ž� ĚŽďůĞ� ŚŽũĂ� ĚĞ� ŵĞĚŝŽ� ƉŝĞ� ĚĞ� ůĂĚƌŝůůŽ� ƉĞƌĨŽƌĂĚŽͿ� н� ĞŵďĂƌƌĂĚŽ� ĚĞ� ŵŽƌƚĞƌŽ�
ŚŝĚƌſĨƵŐŽ� н� ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ� ƚĠƌŵŝĐŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĂŶĂ�ŵŝŶĞƌĂů� ĚĞ� ϲϱ�ŵŵ� н� dƌĂƐĚŽƐĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ�
ĚŽďůĞ� ƉůĂĐĂ� Wz>� ĚĞ� ϭϯ� ŵŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� Ǉ� ĂĐĂďĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ� ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ� ƐĞŐƷŶ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ�
ĂĐĂďĂĚŽƐ͘�
Ͳ� sĞƌƚŝĐĂů� ĞŶĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ĚŽƵďůĞ� Žƌ� ƚƌŝƉůĞ� ůĞĂĨ� ǁĂůů͘� �ŽŵƉŽƐĞĚ͕� ĨƌŽŵ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕� ŽĨ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨŝŶŝƐŚ�Žƌ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�н�ŚĂůĨ�Ă�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ�ďƌŝĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�DͲϱ�ĐĞŵĞŶƚ�
ŵŽƌƚĂƌ� ;Žƌ� ĚŽƵďůĞ� ůĞĂĨ� ŽĨ� ŚĂůĨ� Ă� ĨŽŽƚ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌĂƚĞĚ� ďƌŝĐŬͿ� н� ǁĂƚĞƌͲƌĞƉĞůůĞŶƚ� ŵŽƌƚĂƌ� н� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲϱ�ŵŵ�ŐůĂƐƐ�ǁŽŽů�н�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƵďůĞ�ϭϯ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�Wz>�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƉůĂŶƐ͘�
�
���Ͳ�WĂƌĂŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ�ďĂũŽ�ƌĂƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂŶ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ŚĂďŝƚĂďůĞƐ͘��ŽŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
Ă� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůĄŵŝŶĂ� ƐĞƉĂƌĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ƉŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶŽ͕� ůĄŵŝŶĂ� ĚƌĞŶĂŶƚĞ͕� ůĄŵŝŶĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂŶƚĞ͕�
ŝŵƉƌŝŵĂĐŝſŶ�ĂƐĨĄůƚŝĐĂ͕�ŵƵƌŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͕�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ƚĠƌŵŝĐŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂŶĂ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�
ĚĞ� ϲϱ� ŵŵ� ;ƐĞŐƷŶ� ǌŽŶĂͿ� н� dƌĂƐĚŽƐĂĚŽ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĐŽŶ� ĚŽďůĞ� ƉůĂĐĂ� Wz>� ĚĞ� ϭϯ� ŵŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� Ǉ�
ĂĐĂďĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŶ�ƌĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞŐƷŶ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂĐĂďĂĚŽƐ͘�
Ͳ� sĞƌƚŝĐĂů� ǁĂůůƐ� ďĞůŽǁ� ŐƌŽƵŶĚ� ůĞǀĞů� ĚĞůŝŵŝƚŝŶŐ� ŚĂďŝƚĂďůĞ� ƐƉĂĐĞƐ͘� �ŽŵƉŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƉŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐŚĞĞƚ͕�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ͕�ĂƐƉŚĂůƚ�ƉƌŝŵĞƌ͕�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂůů͕� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲϱ�ŵŵ�ŐůĂƐƐ�ǁŽŽů�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌĞĂͿ�н�
/ŶƚĞƌŝŽƌ� ǁĂůů� ĐůĂĚĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĚŽƵďůĞ� ϭϯ� ŵŵ� ƚŚŝĐŬ� Wz>� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĨŝŶŝƐŚ� ǁŝƚŚ� ĐůĂĚĚŝŶŐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ƉůĂŶƐ͘�
�
�
�
�
�
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ͻ��ƵďŝĞƌƚĂƐ�ͬ��ŽǀĞƌƐ͗�
�
���Ͳ��ƵďŝĞƌƚĂ�ƉůĂŶĂ�ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ͘�^Ğ�ĚĞĨŝŶĞŶ�ĚĞƐĚĞ�ĐĂƌĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ĐĂƌĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�&ĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�
ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�Wz>�ĚĞ�ϭϯ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�н�ĨŽƌũĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ�н�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĐĞůƵůĂƌ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶĚƵƌĞĐŝĚĂ�н�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�WŽůŝƵƌĞĂ�
н�ůĄŵŝŶĂ�ŐĞŽƚĞǆƚŝů�н�ŵŽƌƚĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�н�ƉĂŶĞů�ƌşŐŝĚŽ�ĚĞ�ƉŽůŝĞƐƚŝƌĞŶŽ�ĞǆƚƌƵŝĚŽ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵŵ�ĚĞ�
ĞƐƉĞƐŽƌ� н� ůĄŵŝŶĂ� ŐĞŽƚĞǆƚŝů� н� ĐĂƉĂ�ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ� ƌĞĐŝďŝƌ� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� н� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƷŶ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĞƌşĂƐ͘�
tĂůŬĂďůĞ�ĨůĂƚ�ƌŽŽĨ͘�Ͳ��ĞĨŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨĂĐĞ͘��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĨĂůƐĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ϭϯ�
ŵŵ� ƚŚŝĐŬ�Wz>� ƐůĂďƐ�н� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐůĂď�н� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐůŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ĐĞůůƵůĂƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŚĂƌĚĞŶĞĚ� ĨŝŶŝƐŚ�н�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŽůǇƵƌĞĂ�ƐǇƐƚĞŵ�н�ŐĞŽƚĞǆƚŝůĞ�ƐŚĞĞƚ�н�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŵŽƌƚĂƌ�н�
ϭϬϬ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�ƌŝŐŝĚ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�ƉĂŶĞů�н�ŐĞŽƚĞǆƚŝůĞ�ƐŚĞĞƚ�н�ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƉĂǀŝŶŐ�н�ƉĂǀŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�
���Ͳ� �ƵďŝĞƌƚĂ� ƉůĂŶĂ� ŶŽ� ƚƌĂŶƐŝƚĂďůĞ� ^Ğ� ĚĞĨŝŶĞŶ� ĚĞƐĚĞ� ĐĂƌĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ĐĂƌĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘� &ĂůƐŽ� ƚĞĐŚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽ� ĚĞ� ƉůĂĐĂƐ� Wz>� ĚĞ� ϭϯ�ŵŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� н� ĨŽƌũĂĚŽ� ĚĞ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĂƌŵĂĚŽ� н� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĐĞůƵůĂƌ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĞŶĚƵƌĞĐŝĚĂ� н� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� WŽůŝƵƌĞĂ� н� ůĄŵŝŶĂ� ŐĞŽƚĞǆƚŝů� н�ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ� н� ƉĂŶĞů� ƌşŐŝĚŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĞƐƚŝƌĞŶŽ�
ĞǆƚƌƵŝĚŽ� ĚĞ� ϭϬϬ� ŵŵ� ĚĞ� ĞƐƉĞƐŽƌ� н� ůĄŵŝŶĂ� ŐĞŽƚĞǆƚŝů� н� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ƌĞĐŝďŝƌ�
ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�н�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƐĞŐƷŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ƐŽůĞƌşĂƐ�н� ĐĂƉĂ�ĚĞ�ŐƌĂǀĂ�ĚĞ�ĄƌŝĚŽ� ƌŽĚĂĚŽ�ĚĞ�
ĞƐƉĞƐŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬ�Ǉ�ϯϬ�ŵŵ͘�
EŽŶͲƉĂƐƐĂďůĞ�ĨůĂƚ�ƌŽŽĨ͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĨĂĐĞ͘��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĨĂůƐĞ�
ĐĞŝůŝŶŐ� ŽĨ� ϭϯ�ŵŵ� ƚŚŝĐŬ� Wz>� ƐůĂďƐ� н� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐůĂď� н� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐůŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ĐĞůůƵůĂƌ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ŚĂƌĚĞŶĞĚ� ĨŝŶŝƐŚ� н� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ� ǁŝƚŚ� WŽůǇƵƌĞĂ� ƐǇƐƚĞŵ� н� ŐĞŽƚĞǆƚŝůĞ� ƐŚĞĞƚ� н�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŵŽƌƚĂƌ� н� ϭϬϬ� ŵŵ� ƚŚŝĐŬ� ƌŝŐŝĚ� ĞǆƚƌƵĚĞĚ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ� ƉĂŶĞů� н� ŐĞŽƚĞǆƚŝůĞ� ƐŚĞĞƚ� н�
ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĂǀŝŶŐ�н�ƉĂǀŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�н�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞů�
ŽĨ�ƌŽůůĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϯϬ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�
����
ͻ�^ƵĞůŽƐ�ͬ&ůŽŽƌƐ͗��
�
���Ͳ�^ŽůĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͗�Ğů�ƉĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ƐŽůĞƌşĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐĞ�ƌĞƐƵĞůǀĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ� ƐƵĞůŽ� ƌĂĚŝĂŶƚĞ� ĐƵďŝĞƌƚŽ� ƉŽƌ� ĐĂƉĂ� ĚĞ�ŵŽƌƚĞƌŽ� ĚĞ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� ƚĠƌŵŝĐĂ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽůŽĐĂ� Ğů�
ƐŽůĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĂďĂĚŽƐ͘�
/ŶƚĞƌŝŽƌ� ĨůŽŽƌŝŶŐ͗� ƚŚĞ� ĨůŽŽƌŝŶŐ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ŝƐ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ďǇ�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� Ă� ƌĂĚŝĂŶƚ� ĨůŽŽƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ŵŽƌƚĂƌ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�
���Ͳ�dĞƌƌĂǌĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͗�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐŽůĞƌĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͕�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŚŽƌŵŝŐſŶ� ĐĞůƵůĂƌ� ĚĞ� ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĞŶĚƵƌĞĐŝĚĂ͕� ĐĂƉĂ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ŵŽƌƚĞƌŽ͕� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ� ĂĐĂďĂĚŽ� ĚĞ� ƐŽůĞƌşĂ� ƐĞŐƷŶ� ĐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽ͘�
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ͗�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď͕�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞůůƵůĂƌ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ŚĂƌĚĞŶĞĚ� ĨŝŶŝƐŚ͕� Ă� ŵŽƌƚĂƌ� ƌĞŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ� ůĂǇĞƌ͕� Ă� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�
�

�� 3DUWLFLRQHV�,QWHULRUHV���,QWHULRU�3DUWLWLRQV�
�
dĂďŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�W>��hZΠ�dŝƉŽ�E�ĚĞ�ϭϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�KDE/��Ă�ƵŶ�
ůĂĚŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�W>��hZΠ�dŝƉŽ�E�ĚĞ�ϭϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�KDE/��Ăů�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ŐĂůǀĂŶŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ϳϬ�ŵŵ�ĚĞ�ĂŶĐŚŽ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ĂŶĐŚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�Ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�DŽŶƚĂŶƚĞƐ�W>��hZΠ�;ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐͿ͕�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞũĞƐ�ϰϬϬ�
ŵŵ�Ǉ��ĂŶĂůĞƐ�W>��hZΠ�;ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞƐͿ͕�ĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĂŶĐŚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƚĂďŝƋƵĞ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�
ĂŶĐŚŽ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘�/ŶĐůƵŝĚĂ�ĂůŵĂ�ĐŽŶ�>ĂŶĂ�DŝŶĞƌĂů��Z�E��ĚĞ�/^Ks�Z�ϲϱ�ŵŵ�ĚĞ�ĞƐƉĞƐŽƌ͘�
WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ǁĂůů�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ϭϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�W>��hZΠ�dǇƉĞ�E�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ĂŶ�KDE/��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ďǇ�Ă�ϭϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ�W>��hZΠ�dǇƉĞ�E�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ĂŶ�KDE/��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�



�
�

)LQWHFK�%XVLQHVV��6�/��_�$YGD��5LFDUGR�6RULDQR��Q������3O����±�2ILFLQD����±�������0DUEHOOD��0DODJD��_�7HO���������������_�LQIR#FDVDVILQWHFK�FRP�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ϳϬ�ŵŵ�ǁŝĚĞ�ŐĂůǀĂŶŝƐĞĚ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� W>��hZΠ� hƉƌŝŐŚƚƐ� ;ǀĞƌƚŝĐĂů� ĞůĞŵĞŶƚƐͿ͕� ϰϬϬ� ŵŵ� ĂƉĂƌƚ� ĂŶĚ� W>��hZΠ� �ŚĂŶŶĞůƐ� ;ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐͿ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ǁĂůů�ŽĨ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǁŝĚƚŚ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
/^Ks�Z��Z�E��DŝŶĞƌĂů�tŽŽů�ϲϱ�ŵŵ�ƚŚŝĐŬ͘�
�

�� &DUSLQWHUtDV�([WHULRUHV�	�,QWHULRUHV���,QWHULRU�$QG�([WHULRU�&DUSHQWU\�
�
ͻ�sĞŶƚĂŶĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐͬ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ǁŝŶĚŽǁƐ͗�
�
�ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�ŵĂƌĐĂ�ZĞǇŶĂĞƌƐ͕�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ͗�
ZĞǇŶĂĞƌƐ�ďƌĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ͗�
�
ϭ͘� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĐŽƌƌĞĚĞƌŽ� ƐĞƌŝĞ� ,ŝ� &ŝŶŝƚǇ� ĚĞ� ZĞǇŶĂĞƌƐ͕� ĞŶ� ĚŽƐ� Ž� ƚƌĞƐ� ĐĂƌƌŝůĞƐ� ĚĞ�

ĂůƵŵŝŶŝŽ͘� WĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�ĞǆƚƌƵŝĚŽ͕� ĐŽŶ� ƚƌĞƐ� ĐĄŵĂƌĂƐ� Ǉ�ƉĞƌĨŝů� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�Ws��ĞŶ� ƐƵ�
ƉĞƌşŵĞƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ƌŽƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƵĞŶƚĞ�ƚĠƌŵŝĐŽ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ƐŽƉŽƌƚĂƌ�ϰϬϬͬϱϬϬ�ŬŐ�ƉŽƌ�ŚŽũĂ͘��ůƵŵŝŶŝŽ�
ĂĐĂďĂĚŽ� ůĂĐĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂ� /^K� ϮϯϲϬ� ĐŽŶ� ƐĞůůŽ� ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ� Yh�>/�K�d� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĐĂƉĂ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ƉŝŶƚƵƌĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ� ϲϬ� Ǉ� ϭϮϬ�ŵŝĐƌĂƐ͘� ,ĞƌƌĂũĞƐ� ĚĞ� ĚĞƐůŝǌĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĐŽŶ�
ĐĞƌƌĂĚƵƌĂ͕�ŵĂŶŝůůſŶ�Ǉ�ƚŝƌĂĚŽƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŶ�ĂĐƌŝƐƚĂůĂŵŝĞŶƚŽ�ϴdͬϭϮĂͬϲнϲ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�&Ϯ͘�
ZĞǇŶĂĞƌƐ�,ŝ�&ŝŶŝƚǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƌĂŝůƐ͘��ǆƚƌƵĚĞĚ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ� ƉƌŽĨŝůĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŚĂŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� Ws�� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ� ƉƌŽĨŝůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ� ĨŽƌ�
ƚŚĞƌŵĂů� ďƌĞĂŬ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϰϬϬͬϱϬϬ� ŬŐ� ƉĞƌ� ůĞĂĨ͘� �ůƵŵŝŶŝƵŵ� ůĂĐƋƵĞƌĞĚ� ĨŝŶŝƐŚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� /^K� ϮϯϲϬ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Yh�>/�K�d�ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞĂů�ǁŝƚŚ� Ă� ƵŶŝĨŽƌŵ� ĐŽĂƚ� ŽĨ� ƉĂŝŶƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϲϬ� ĂŶĚ� ϭϮϬ� ŵŝĐƌŽŶƐ͘� ^ůŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŝƚƚŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐŬ͕� ŚĂŶĚůĞ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ŚĂŶĚůĞ͕�ǁŝƚŚ�ϴdͬϭϮĂͬϲнϲ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�&Ϯ�ŐůĂǌŝŶŐ͘�
�

Ϯ͘� ^ŝƐƚĞŵĂ� ǀĞŶƚĂŶĂͬďĂůĐŽŶĞƌĂ͕� ĚĞ� ůĂ� ƐĞƌŝĞ� �^� ϳϳ� ĚĞ� ZĞǇŶĂĞƌƐ͕� ĐŽŶ� ƌŽƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉƵĞŶƚĞ� ƚĠƌŵŝĐŽ͕�
ŵĂƌĐŽ� ƚƵďƵůĂƌ� ĚĞ� ϲϴ� ŵŵ� ĚĞ� ϯ� ĐĄŵĂƌĂƐ� ĐŽŶ� ũƵŶƚĂ� �W�D� ĚĞ� ĞƐƚĂŶƋƵĞŝĚĂĚ� ĐĞŶƚƌĂů� Ǉ� ŚŽũĂ�
ƚƵďƵůĂƌ�ĚĞ�ϳϳ�ŵŵ͘�WĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�ĞǆƚƌƵŝĚŽ͘��ůƵŵŝŶŝŽ�ĂĐĂďĂĚŽ�ůĂĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�/^K�
ϮϯϲϬ�ĐŽŶ�ƐĞůůŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Yh�>/�K�d�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ϲϬ�Ǉ�ϭϮϬ�
ŵŝĐƌĂƐ͘��ŽŶ�ĂĐƌŝƐƚĂůĂŵŝĞŶƚŽ�ϲнϲ͘ϮͬϭϮĂͬϰнϰ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�&Ϯ͘�
ZĞǇŶĂĞƌƐ� �^� ϳϳ� ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝŶĚŽǁͬǁŝŶĚŽǁ� ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƌŵĂů� ďƌĞĂŬ͕� ϲϴ�ŵŵ� ƚƵďƵůĂƌ� ĨƌĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�ϯͲĐŚĂŵďĞƌ͕��W�D�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞĂůŝŶŐ�ŐĂƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ϳϳ�ŵŵ�ƚƵďƵůĂƌ�ƐĂƐŚ͘��ǆƚƌƵĚĞĚ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�
ƉƌŽĨŝůĞƐ͘��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ůĂĐƋƵĞƌĞĚ�ĨŝŶŝƐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/^K�ϮϯϲϬ�ǁŝƚŚ�Yh�>/�K�d�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĂů�ǁŝƚŚ�
Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϭϮϬ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ϲнϲ͘ϮͬϭϮĂͬϰнϰ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�
&Ϯ�ŐůĂǌŝŶŐ͘�

�
ϯ͘� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ǀĞŶƚĂŶĂͬďĂůĐŽŶĞƌĂ� ĐŽƌƌĞĚĞƌĂ� Z�zE��Z^� ƐĞƌŝĞ� ^Wϲϴ͕� ĐŽŶ� ƌŽƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉƵĞŶƚĞ�

ƚĠƌŵŝĐŽ͕�ŵĂƌĐŽƐ�ƚƵďƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϲϴ�ŵŵ͘�ůĂĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ�/^K�ϮϯϲϬ�ĐŽŶ�ƐĞůůŽ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
Yh�>/�K�d�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ϲϬ�Ǉ�ϭϮϬ�ŵŝĐƌĂƐ͘�z�ĂĐƌŝƐƚĂůĂŵŝĞŶƚŽ͗�
ϲнϲ͘ϮͬϭϮĂͬϰнϰ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�&Ϯ�
Z�zE��Z^� ƐůŝĚŝŶŐ� ǁŝŶĚŽǁ� ƐǇƐƚĞŵ� ^Wϲϴ� ƐĞƌŝĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞƌŵĂů� ďƌĞĂŬ͕� ϲϴ� ŵŵ� ďĂƐĞ� ƚƵďƵůĂƌ�
ĨƌĂŵĞƐ͕�ůĂĐƋƵĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/^K�ϮϯϲϬ�ǁŝƚŚ�Yh�>/�K�d�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�
ƉĂŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϭϮϬ�ŵŝĐƌŽŶƐ͘��ŶĚ�ŐůĂǌŝŶŐ͗�ϲнϲ͘ϮͬϭϮĂͬϰнϰ͘Ϯ�WůĂŶŝƚŚĞƌŵ�yE�&Ϯ�

�
ͻ�WƵĞƌƚĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐͬ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ͗�
�
���Ͳ� dĂŶƚŽ� ůĂƐ� ƉƵĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ƉĂƐŽ� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƌŵĂƌŝŽƐ� ƐŽŶ� ĚĞ� ŵĂĚĞƌĂ� ĂĐĂďĂĚŽ� ƌŽďůĞ� ƐĞŐƷŶ�
ƵŶŝĚĂĚ͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĚĂ͕�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŝŶ�ƚĂƉĂũƵŶƚĂƐ͕�ĐŽŶ�ďŝƐĂŐƌĂ�ŽĐƵůƚĂ͘��
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƌŽďĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŽĂŬ�ĨŝŶŝƐŚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũŽŝŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ŚŝŶŐĞƐ͘�
�
���Ͳ� /ŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ĂƌŵĂƌŝŽƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĞůĂŵŝŶĂ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ƉƌŽǀŝƐƚŽƐ� ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
>��͘�
�ĂďŝŶĞƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞůĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>���ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůŝŐŚƚŝŶŐ͘�
�
�
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ͻ��ĂƌĂŶĚŝůůĂƐ͗�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ůĂŵŝŶĂƌ�ϴнϴ�ŵŵ͘�
ZĂŝůŝŶŐƐ͗�ŽĨ�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŐůĂƐƐ�ϴнϴ�ŵŵ͘�
�
ͻ�DĂŵƉĂƌĂƐ�ĚĞ�ďĂŹŽ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ�ƚĞŵƉůĂĚŽ͘�
�ĂƚŚƌŽŽŵ�ŐůĂƐƐĞƐ͗�dĞŵƉĞƌĞĚ�ŐůĂƐƐ�ƐŚŽǁĞƌ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞƐ͘�
�

�� $FDEDGRV�([WHULRUHV���([WHULRU�)LQLVKHV�
�

ͻ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐͬ��ŽĂƚŝŶŐƐ͗�
�
���Ͳ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�ŚŝĚƌſĨƵŐŽ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĐŽŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ĞůĂƐƚſŵĞƌĂ�ƉĂƌĂ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ĂƉůĂĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ƉŝĞĚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů͘�
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌͲƌĞƉĞůůĞŶƚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͘�
�
Ͳ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞů�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ůĄŵŝŶĂƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ�ĐŽŶ�ŶƷĐůĞŽ�
ŵŝŶĞƌĂů�ƌŝŐŝĚŝǌĂĚŽƌ�ĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ͘�
�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŶĞů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽƵƚĞƌ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƐƚŝĨĨĞŶŝŶŐ�ĐŽƌĞ�
ŝŶ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�
�
Ͳ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂŶĞů�ŚŝĚƌſĨƵŐŽ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĚĞ�/ƌŽŬŽ�ĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŽƐ͘�
tĂƚĞƌͲƌĞƉĞůůĞŶƚ�/ƌŽŬŽ�ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�
�
���Ͳ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĂ�Ǉ�ůĄŵŝŶĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐƌĞƐŝƚĞ�KŶŝǆ�WĞŶƚĂ��Ăůŝ�^ƚŽŶĞ͘�

� WŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�KŶŝǆ�WĞŶƚĂ��Ăůŝ�^ƚŽŶĞ�ŵŽƐĂŝĐ�ƚŝůĞƐ͘�
�

ͻ�dĞĐŚŽƐ�ͬ��ĞŝůŝŶŐƐ͗��
�
Ͳ�dĞĐŚŽƐ�ĚĞ��ƋƵĂƉĂŶĞů�KƵƚĚŽŽƌ͕�ĐŽŶ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞŶĨŽƐĐĂĚŽ�ĨŝŶŽ�Ǉ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�
KƵƚĚŽŽƌ��ƋƵĂƉĂŶĞů�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�ĨŝŶŝƐŚ͘�
�
ͻ�^ƵĞůŽƐ�ͬ�&ůŽŽƌƐ͗��
�
����Ͳ�WĂǀŝŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞůĄŶŝĐŽ�ĚĞ�>ŝǀŝŶŐ��ĞƌĂŵŝĐƐ͕�ŵŽĚĞůŽ��ĞƌĂ�tŚŝƚĞ�ŐƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ͘�
>ŝǀŝŶŐ��ĞƌĂŵŝĐƐ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ�ĨůŽŽƌ�ƚŝůĞƐ͕��ĞƌĂ�tŚŝƚĞ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŵŽĚĞů͘�
�
���Ͳ�WĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĂĚŽƋƵŝŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ƌŽĚĂĚŽ͘�
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘�
�

�� $FDEDGRV�,QWHULRUHV���,QWHULRU�)LQLVKHV�
�
ͻ�ZĞǀĞƐƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ͬ��ŽĂƚŝŶŐƐ͗��
�
���Ͳ�WŝŶƚƵƌĂ�ƉůĄƐƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ǌŽŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽƐ͘�
WůĂƐƚŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘�
�
���Ͳ��ƉůĂĐĂĚŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�WKZ��>�EK^�͕�ŵŽĚĞůŽƐ��KZ�/��>/E���KE�͕���E�hE�
��E�>���>/��͕�E�Ed�^�DK^�/�K���>/��͕�ydKE��d�:�D�,�>͕�d,�K�s�Z�/�Z�^�E�͕����K��KZ�>�
��>/��͕�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ͘�
>ĂƌŐĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ĐĞƌĂŵŝĐ�ǁĂůů� ƚŝůĞƐ�ďǇ�WKZ��>�EK^�͕�ŵŽĚĞůƐ��KZ�/��>/E���KE�͕���E�hE���E�>�
��>/��͕� E�Ed�^� DK^�/�K� ��>/��͕� ydKE�� d�:� D�,�>͕� d,�K� s�Z�/�Z� ^�E�͕� ���K� �KZ�>�
��>/��͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�
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������� �
�KZ�/��>/E���KE��������������������������������������������������������E�hE���E�>���>/���

�

������� �
E�Ed�^�DK^�/�K���>/�������������������������������������������ydKE��d�:�D�,�>�
�

������� �
d,�K�s�Z�/�Z�^�E������������������������������������������������������K��KZ�>���>/���
�
ͻ�dĞĐŚŽƐ�ͬ��ĞŝůŝŶŐƐ͗��
�
Ͳ�&ĂůƐŽ�ƚĞĐŚŽ͗�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞ�ƉůĂĐĂƐ�ĚĞ�ǇĞƐŽ�ůĂŵŝŶĂĚŽ�Wz>͕�ĐŽŶ�ƉĞƌĨŝůĞƌşĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ͕�ĞŶůƵĐŝĚŽ�Ǉ�
ĐŽŶ�ŵŽůĚƵƌĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�
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&ĂůƐĞ� ĐĞŝůŝŶŐ͗� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�Wz>� ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚ� ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ƉƌŽĨŝůĞƐ͕�ƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ�ŵŽƵůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƌŽŽŵƐ͘�
�
ͻ�^ƵĞůŽƐ�ͬ�&ůŽŽƌƐ͗�
�
���Ͳ� WĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƉŽƌĐĞůĄŶŝĐŽ� ĚĞ� >ŝǀŝŶŐ� �ĞƌĂŵŝĐƐ� ŵŽĚĞůŽ� �ĞƌĂ� tŚŝƚĞ� ŐƌĂŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ͕� ƌĞĐŝďŝĚŽ� ĐŽŶ�
ĐĞŵĞŶƚŽ�ĐŽůĂ��Ϯd�^Ϯ�ƉĂƌĂ�ƐĂůſŶ͕�ŚĂůů͕�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ďĂŹŽƐ͘��
>ŝǀŝŶŐ� �ĞƌĂŵŝĐƐ� ƉŽƌĐĞůĂŝŶ� ĨůŽŽƌ� ƚŝůĞ�ŵŽĚĞů� �ĞƌĂ�tŚŝƚĞ� ůĂƌŐĞ� ĨŽƌŵĂƚ͕� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐĞŵĞŶƚ� ŐůƵĞ�
�Ϯd�^Ϯ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŚĂůů͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͘�
�
���Ͳ�dĂƌŝŵĂ�ŵĂĚĞƌĂ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶ�'zD͘��
EĂƚƵƌĂů�ǁŽŽĚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ŐǇŵ͘�
�

�� 6DQLWDULRV�<�*ULIHULDV���6DQLWDU\�$QG�)LWWLQJV�
�
ͻ� /ŶŽĚŽƌŽƐ͗� ŵŽĚĞůŽƐ� ^h�t�z� Ϯ͘Ϭ� ďůĂŶĐŽ� ĚĞ� sΘ�� Ǉ� ƉƵůƐĂĚŽƌ� d���ƐƋƵĂƌĞ� ĐŽůŽƌ� Ă� ũƵĞŐŽ� ƐĞŐƷŶ�
ďĂŹŽͬĞƐƚĂŶĐŝĂ�
dŽŝůĞƚƐ͗� sΘ�� ǁŚŝƚĞ� ^h�t�z� Ϯ͘Ϭ� ŵŽĚĞůƐ� ĂŶĚ� d���ƐƋƵĂƌĞ� ƉƵƐŚ� ďƵƚƚŽŶ� ŝŶ� ŵĂƚĐŚŝŶŐ� ĐŽůŽƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĂƚŚƌŽŽŵͬƐƚĂǇ�
��������
ͻ�'ƌŝĨĞƌşĂƐ�ĚĞ�ůĂǀĂďŽ͗�ŐƌŝĨĞƌşĂ��h��,�dd/�ĂĐĂďĂĚŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĞƉŝůůĂĚŽ͘�
�ĂƚŚƌŽŽŵ�ƚĂƉƐ͗��h��,�dd/�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĂůůͲŵŽƵŶƚĞĚ�ŵŝǆĞƌ�ƚĂƉƐ�ŝŶ�ďƌƵƐŚĞĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘�
�
ͻ��ŽŶũƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚƵĐŚĂ�Ǉ�ďĂŹĞƌĂ͗�ŐƌŝĨĞƌşĂ��h��,�dd/�ĂĐĂďĂĚŽ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĞƉŝůůĂĚŽ͘�
�ĂƚŚƌŽŽŵ�ƚĂƉƐ͗�^ŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƚŚ�ƐĞƚƐ͗��h��,�dd/�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ďƌƵƐŚĞĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘�
�
ͻ�DƵĞďůĞƐ�ĚĞ�ďĂŹŽ͗�ĞŶĐŝŵĞƌĂ�ĚĞ�ϭ�ſ�Ϯ�ƐĞŶŽƐ�ĞŶĐĂƐƚƌĂĚŽƐ�ĚĞ�<ƌŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽůŽƌ�ƐĞŐƷŶ�ďĂŹŽͬĞƐƚĂŶĐŝĂ͕�
ĐŽŶ�ĐĂũŽŶĞƌĂ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ�Ž�ďĂůĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĞŶ�ŵĂĚĞƌĂ͘�
�ĂƚŚƌŽŽŵ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͗� ϭ� Žƌ� Ϯ� ďƵŝůƚͲŝŶ� <ƌŝŽŶ� ǁŽƌŬƚŽƉ� ŝŶ� ĐŽůŽƵƌ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ďĂƚŚƌŽŽŵͬƐƚĂǇ͕� ǁŝƚŚ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĚƌĂǁĞƌ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ǁŽŽĚ͘�
�
ͻ��ĂŹĞƌĂ͗�ĞǆĞŶƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ͘�
�ĂƚŚƚƵď͗�ĨƌĞĞͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘����������
����� ������������

�� $FRQGLFLRQDPLHQWR�	�,QVWDODFLRQHV��&RQGLWLRQLQJ�$QG�)DFLOLWLHV�
�

ͻ��ůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ͬ��ŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͗�
��
�ů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�sZs�ĚĞ��ĂŝŬŝŶ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�
ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ǉ�Ğů�ĂŝƌĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĄ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨƵƐŽƌĞƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ͘�
�ŝƌ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͗� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂŝŬŝŶ�sZs�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ĞĂĐŚ� ƌŽŽŵ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� Ăŝƌ�ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŽŽŵƐ͘�
�
ͻ�&ŽŶƚĂŶĞƌşĂ�ͬ�WůƵŵďŝŶŐ͗�
�
ZĞĐŝďŝƌĄ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ĂďĂƐƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ďŽŵďĞŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ĚŽƚĂƌ�Ă� ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ��^W�͘�>Ă� ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŶĞƌşĂ�ƐĞ�
ĚŝƐĞŹĂƌĄ�Ǉ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌĄ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĞ�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐĂƵĚĂů�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�Ă�
ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ŚƷŵĞĚŽƐ͘�ZĞĚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�Ǉ�ĐĂůŝĞŶƚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ͕�ƚƵďĞƌşĂƐ�
ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�hƉŽŶŽƌ� WĞǆ͕� ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ� ĐŽŶ� ĞƐƉƵŵĂ� �ƌŵĂĨůĞǆ� ƋƵĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞů�
ĂŐƵĂ� Ǉ� ƉƌŽƚĞŐĞ� Ă� ůĂ� ƚƵďĞƌşĂ� ĞŶ� Ɛş� ŵŝƐŵĂ͘� &ŝůƚƌŽ� ĂƵƚŽůŝŵƉŝĂŶƚĞ� Ǉ� ĚĞƐĐĂůĐŝĨŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� �/>>/d�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĂŐƵĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ŚƵŵĂŶŽ͘� >ůĂǀĞƐ� ĚĞ� ĐŽƌƚĞ� ĚĞ�
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ĂŐƵĂ�ĨƌşĂ�Ǉ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂƌƚŽ�ŚƷŵĞĚŽ�ŵĂƌĐĂ��yKZ�ƐĞƌŝĞ�KE��ĞŶ�ĐŽůŽƌ�Ă�ũƵĞŐŽ�
ĐŽŶ�ŐƌŝĨĞƌşĂƐ͘�
ŝƚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� Ă� ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐƵƉƉůǇ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǁĂƚĞƌ�
ƉƵŵƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��^W��ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞĚ� ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĨůŽǁ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝƚƐ�ǁĞƚ�ƌŽŽŵƐ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�hƉŽŶŽƌ�
WĞǆ� ƐƵƉƉůǇ� ƉŝƉĞƐ͕� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ǁŝƚŚ� �ƌŵĂĨůĞǆ� ĨŽĂŵ� ƚŚĂƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞ� ŝƚƐĞůĨ͘� �/>>/d� ƐĞůĨͲĐůĞĂŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽĨƚĞŶŝŶŐ� ĨŝůƚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͘�,Žƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚƵƚͲŽĨĨ�ǀĂůǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ǁĞƚ�ƌŽŽŵ͕��yKZ�KE��ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ͘�
�
ͻ�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�ͬ�^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶ͗��
�
^Ğ�ĐŽŵƉŽŶĚƌĄ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�Ǉ�ĨĞĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘�
^ĞƉĂƌĂƚŝŶŐ�ƌĂŝŶǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂĐŽƵƐƚŝĐ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͘�
�
ͻ�sĞŶƚŝůĂĐŝſŶ�ͬ�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͗��
�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�
�ĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Ăŝƌ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
�
ͻ��ĂůĞĨĂĐĐŝſŶ�ͬ�,ĞĂƚŝŶŐ͗�
�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ƌĂĚŝĂŶƚĞ�ŚŝĚƌĄƵůŝĐŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�
�ĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ŚǇĚƌĂƵůŝĐ�ƵŶĚĞƌĨůŽŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
�
ͻ��ŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ͬ��ŽŵĞƐƚŝĐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͗��
�
hŶŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ďĂũĂ�Ǉ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂůŽƌ͕�ŵŽĚĞůŽ�,ŝĚƌŽďŽǆ�,y,�ϮϬϬ�ϴ�ĚĞ��ĂŝŬŝŶ͕�ĐŽŶ�ŐĂƐ�ZͲϰϭϬ͕�ƉĂƌĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�sZs�ĚĞ��ĂŝŬŝŶ͘�
/ŶĚŽŽƌ� ƵŶŝƚ� ĨŽƌ� ůŽǁ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŚŽƚ� ǁĂƚĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂƚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕� �ĂŝŬŝŶ�
,ŝĚƌŽďŽǆ�,y,�ϮϬϬ�ϴ�ŵŽĚĞů͕�ǁŝƚŚ�ZͲϰϭϬ�ŐĂƐ͕�ĨŽƌ��ĂŝŬŝŶ�sZs�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�
ͻ�WŝƐĐŝŶĂƐ�Ǉ�ůĄŵŝŶĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ͬ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͗�
�
WŝƐĐŝŶĂ� /ŶĨŝŶŝƚǇ� Ǉ� KǀĞƌĨůŽǁ� ĚĞ� ĐůŽƌĂĐŝſŶ� ƐĂůŝŶĂ͕� ĐŽŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƌĞƐ� ƐƵŵĞƌŐŝĚŽƐ� ĐŽŶ� ůƵǌ� ĐĄůŝĚĂ� Ǉ�
ƉƌĞŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ͘�
/ŶĨŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�KǀĞƌĨůŽǁ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐĂůŝŶĞ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ĨůŽŽĚůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�
ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂƚŝŽŶ͘�
�
ͻ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚͬ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�͗��

�
hŶ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ĞŶĞƌŐşĂ� ĞůĠĐƚƌŝĐĂ� ĚĞ� ďĂũĂ� ƚĞŶƐŝſŶ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƌĞĚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͘�^Ğ�ƉƌĞǀĠ�ƵŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞůĞǀĂĚŽ͕�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĚĞ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĞůĞĐƚƌŽĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ʒƚŝů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϲϬ�ŵϸ͘��
�� ůŽǁͲǀŽůƚĂŐĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƐƵƉƉůǇ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƚŝůŝƚǇ� ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� �� ŚŝŐŚ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌĞƐĞĞŶ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƵƐĞĨƵů�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲϬ�ŵϸ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
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ͻ�/ůƵŵŝŶĂĐŝſŶͬ�>ŝŐŚƚŝŶŐ͗��
�
�ŽŶũƵŶƚŽ� ĚŝƐĞŹĂĚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝǀŝĞŶĚĂ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĞƐƚĂŶĐŝĂ͕� ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ� ƉŽƌ� ĨŽĐŽƐ�
ĞŵƉŽƚƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĞĐŚŽƐ͕�ƉŽƌ�ƚŝƌĂƐ�ůĞĚ�ĐŽŶ�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�ĚŝĨƵƐŽƌ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƌĞƐ�ůĞĚ�ƉĂƌĂ�ũĂƌĚşŶ͕�Ǉ�ŵŝŶŝ�ƐƉŽƚ�
ůĞĚ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�
^ƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ƌŽŽŵ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ� ƌĞĐĞƐƐĞĚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ� ŝŶ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�
>��� ƐƚƌŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨŝůĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ͕� >��� ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚŽŽƌ� ŵŝŶŝ� >���
ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ͘�
�
ͻ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚŽŵſƚŝĐĂ�ͬ��ŽŵŽƚŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�͗��
�
^ŝƐƚĞŵĂ��/Z�KE��ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ��ůƵĞĨĂĐĞ͘�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚŽŵſƚŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�
�/Z�KE��ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŝƚŚ��ůƵĞĨĂĐĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�ŽŵŽƚŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
�
ͻ�DĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ͬ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͗��
�
hƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�'/Z�͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ǀĞƌƐĂƚŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘��ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�
�Ϯ͕� ƋƵĞ� ŝŶĐůƵǇĞ� ĞŶĐŚƵĨĞƐ͕� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ƚŽŵĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĚĞ�
ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�WĂƌĂ�ůĂƐ�ƉƌŽƚĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂƐ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͘�
'/Z�� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ǀĞƌƐĂƚŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘� DŽĚĞů� �Ϯ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉůƵŐƐ͕�
ůŝŐŚƚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƐŽĐŬĞƚƐ͘� &Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͕�
ƵƐĞ�ŽĨ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ďƌĂŶĚ�
�
ͻ�dĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ͬ��ĂƚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝĨŝ͗��
�
dŽŵĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶ�ĐĂďůĞĂĚŽ���dϲ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŶşĂ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŚĂďŝƚĂĐŝſŶ͕�
ƌĞĚ�t/&/�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕�ƉƌĞŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͘�
��dϲ�ĚĂƚĂ� ƐŽĐŬĞƚ͕� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝŶ�ĞĂĐŚ� ƌŽŽŵ͕�t/&/�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƉƌĞͲŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůĂƌŵ͘�
�
ͻ��ƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ͬ��ůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ͗�
�
WƌĞŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�
WƌĞͲŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ͘�
�
ͻ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ͬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐ͗�

�
�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ĐŽŶ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ĐŽŶ�
ĐĄŵĂƌĂƐ͕�ĐĞŶƚƌĂů�Ǉ�ƐŝƌĞŶĂ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂƐ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƉŽůŝĐşĂ͘��ŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�^ĞĐƵƌŝƚĂƐ��ŝƌĞĐƚ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƐĞ�ŝŶƐƚĂůĞŶ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽƉŝĞƚĂƌŝŽƐ͕�ĂĐŽŶƐĞũĂŵŽƐ�ƐƵ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�
Ă�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ďĂƐŝĐ�ǁŝƌĞůĞƐƐ� ĂůĂƌŵ� ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ� ƐĞŶƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ� ĐĂŵĞƌĂƐ͕� ĐĞŶƚƌĂů�
ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐŝƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƵƌŝƚĂƐ�
�ŝƌĞĐƚ͘� KŶĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ŝƚ� ƚŽ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŶĞǁ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�

�
>Ă�ǀĞƌƐŝſŶ�ǀĄůŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ƉƌĞǀĂůĞĐĞƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ŝŶŐůĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƌĞĚĂĐƚĂ�ĐŽŶ�ĨŝŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͘�dŚĞ�
ǀĂůŝĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƵƐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞǀĂŝů�ƚŽ�ĂŶǇ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��
�
�


